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!"#$%&"'()*+"#$%&%!'(!)*&!+#,-.&/$!0$1-$2!31&45!/$%!-.1$1-$5!&6.,&55&%!/,&!*-4&7&,!
)*-5&!-8!)*&!/#)*-,95:!-$;(!/$%!%-!$-)!$&<&55/,1;(!,&8;&<)!)*-5&!-8!)*&!+#,-.&/$!0$1-$!
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+#,-.&/$!0$1-$!$-,!+>=+>!</$!'&!*&;%!,&5.-$51';&!8-,!)*&A2! +
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!

B!
!

C! D$),-%#<)1-$!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#!

C2C! E'F&<)17&5!-8!)*&!G,-F&<)!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#!

C2B! H#5)/1$/'1;1)(!I#1%&;1$&5!/$%!=-%&!-8!=-$%#<)!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#!

C2J! K&81$1)1-$!-8!H#5)/1$/'1;1)(!/$%!)*&!0@!H#5)/1$/';&!K&7&;-.A&$)!I-/;5!"""""""""!$!

B! G/,)!C!L!+<-M<-$5<1-#5!5/1;1$?N!O&5)!G,/<)1<&5!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%!

B2C! >7-1%!G;/5)1<!G-;;#)1-$!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%!

B2B! G,-.&,;(!K15.-5&!-8!P#A/$!Q/5)&!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&!

B2J! 05&!O1-%&?,/%/';&!=;&/$1$?!>?&$)5!/$%!G&,5-$/;!=/,&!G,-%#<)5!""""""""""""""""""!&!

B2R! P/$%;&!G/1$)5!/$%!"#&;5!41)*!=/,&!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'!

B2S! >7-1%!I,&&$*-#5&!I/5!+A1551-$5!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'!

B2T! =-$5&,7&!+$&,?(!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(!

B2U! 05&!V&5-#,<&5!=/,&8#;;(!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)*!

B2W! H-#,<&!"--%!/$%!O&7&,/?&5!V&5.-$51';(!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)*!

B2X! V&5.&<)!Q1;%;18&!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!))!

J! G/,)!B!L!O&!/!K17&,5&!/$%!D$<;#517&!H/1;-,!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)#!

J2C! Q*(!D$<;#51-$!/$%!K17&,51)(Y!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)#!

J2B! =,&/)&!/!H/8&!H./<&!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)#!

J2J! =,&/)&!/$!><<&551';&!H/1;1$?!+$71,-$A&$)!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)$!

J2R! E88&,!D$<;#517&!"/<1;1)1&5!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)$!

J2S! Z/[&!+7&$)5!D$<;#517&!/$%!H#5)/1$/';&!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)+!

R! G/,)!J!L!O&!/!H#5)/1$/'1;1)(!>A'/55/%-,!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)%!

R2C! 05&!\-#,!3-1<&!/)!\-#,!H/1;1$?!=;#'!-,!H<*--;!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)%!

R2B! O&!/!H#5)/1$/'1;1)(!P&,-!O&(-$%!H/1;1$?!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)&!

S! E)*&,!D$8-,A/)1-$!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)(!

S2C! =#;)#,/;!/$%!V&?1-$/;!>%/.)/'1;1)(!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)(!

S2B! +7/;#/)1$?!/$%!V&.-,)1$?!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!,*!

S2J! V&8&,&$<&!)-!H/1;RH#5)/1$/'1;1)(!G,-F&<)!G#';1</)1-$5!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!,)!

!

! !
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"! #$%&'()*%+'$!
!

!"!# $%&'()*+',#-.#)/'#01-&'()#

]H/1;!R!H#5)/1$/'1;1)(^!15!/$!1$5.1,1$?!+,/5A#5_!H.-,)!1$1)1/)17&2!E#,!7151-$!15!)-!&A.-4&,!
(-#$?!.&-.;&!)-!&A',/<&!5#5)/1$/'1;1)(!/$%!.,-)&<)!-#,!.;/$&)!)*,-#?*!)*&!
),/$58-,A/)17&!.-4&,!-8!5/1;1$?2!Q&!5),17&!)-!-88&,!/!5/8&`!&$F-(/';&!;&/,$1$?!
&$71,-$A&$)!4*&,&!(-#)*!</$!%15<-7&,!)*&!A/?1<!-8!5/1;1$?!/$%!)*&!51?$181</$<&!-8!
5#5)/1$/'1;1)(2!>)!)*&!5/A&!)1A&`!4&!/1A!)-!.,-71%&!)--;5!)-!A/[&!)*&!5/1;1$?!5.-,)!A-,&!
1$<;#517&!/$%!%17&,5&2!O(!&$*/$<1$?!)*&1,![$-4;&%?&!/$%!5[1;;5`!4&!/1A!)-!<#;)17/)&!
5#5)/1$/'1;1)(!/A'/55/%-,5!4*-!41;;!.-51)17&;(!<-$),1'#)&!)-!/$!&<-;-?1</;;(!5-#$%!/$%!
5-<1/;;(!F#5)!4-,;%2!

!"2# 34,)5*65%*7*)8#94*:'7*6',#56:#;-:'#-.#;-6:4()#

a*&!/<)!-8!5/1;1$?!/$%!)*-5&!4*-!.,/<)1<&!1)!</$!*/,A!)*&!&$71,-$A&$)`!%&.&$%1$?!-$!
*-4!)*&!5.-,)!15!.,/<)1<&%!/$%!*-4!5/1;-,5!'&*/7&2!Q*/)^5!A-,&`!)*&!5/1;1$?!5.-,)!15!/;;!
)--!-8)&$!.&,<&17&%!/5!&6<;#517&`!4*&,&!1)!5*-#;%$^)!*/7&!)-!'&2!a*15!%-<#A&$)!1$<;#%&5!
'&5)!.,/<)1<&5!)-!A1$1A1b&!)*&!&$71,-$A&$)/;!1A./<)5!-8!)*&!5/1;1$?!5.-,)!/$%!?#1%&;1$&5!
8-,!A-,&!1$<;#51-$!/$%!%17&,51)(2!"1$/;;(`!1)!1$<;#%&5!)1.5!8-,!5/1;-,5!)-!)/[&!5#5)/1$/'1;1)(!
;&55-$5!8,-A!)*&!5/1;1$?!5.-,)!/$%!/..;(!)*&A!1$!)*&1,!&7&,(%/(!;17&52!!

a*15!%-<#A&$)!15!%171%&%!1$)-!)*,&&!./,)5N!

1.! O&5)!G,/<)1<&5!-8!&<-M<-$5<1-#5!5/1;1$?N!D)!<-7&,5!&55&$)1/;!)-.1<5!5#<*!/5!
A/1$)/1$1$?!<;&/$!4/)&,`!A1$1A1b1$?!.-;;#)1-$`!,&%#<1$?!?,&&$*-#5&!?/5!
&A1551-$5`!/$%!,&5.-$51';(!A/$/?1$?!,&5-#,<&52!

2.! I#1%&;1$&5!8-,!/!A-,&!%17&,5&!/$%!1$<;#517&!5/1;1$?!<-AA#$1)(N!a*&!5&<)1-$!
-88&,5!?#1%/$<&!-$!<,&/)1$?!5/8&!/$%!/<<&551';&!&$71,-$A&$)5!8-,!/;;`!
&A.*/51b1$?!8/1,!),&/)A&$)!/$%!8#;;!./,)1<1./)1-$!-8!#$%&,,&.,&5&$)&%!?,-#.52!D)!
-#);1$&5!A&)*-%5!)-!8-5)&,!1$<;#5171)(!/$%!.,-A-)&!&c#1)/';&!-..-,)#$1)1&5!1$!
5/1;1$?2!

3.! a1.5!8-,!'&<-A1$?!/!5#5)/1$/'1;1)(!/A'/55/%-,N!a*&!81$/;!5&<)1-$!.,-71%&5!
5),/)&?1&5!8-,!/%7-</)1$?!5#5)/1$/';&!.,/<)1<&5`!5#..-,)1$?!;-</;!<-AA#$1)1&5`!
/$%!;&7&,/?1$?!1$8;#&$<&!)-!%,17&!<*/$?&2!

+/<*!./,)!<-$)/1$5!71%&-5!)*/)!',1$?!)*&!?#1%&;1$&5!/$%!<-%&!-8!<-$%#<)!)-!;18&2!
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R!
!

!"<# ='.*6*)*-6#-.#34,)5*65%*7*)8#56:#)/'#>?#34,)5*65%7'#='+'7-@A'6)#
9-57,#

"-,!1)5!<;/,1)(!/$%!<-A.;&)&$&55`!4&!%&81$&!5#5)/1$/'1;1)(!/5N!!"#$%&#'(#)*+*,-#'.#/'*,-#
01*,-2#01%0#.3243502#'013.#)*(36#/'32#,'0#/34)303#013#3%.0172#,%08.%)#.32'8.5326#%,/#5%,#
93#.34)*5%03/#9&#3+3.&',3#,'$#%,/#*,#013#(808.3:!;#

a-!%&81$&!5#5)/1$/';&!%&7&;-.A&$)!/5!)/$?1';&`!<-$<,&)&!/<)1-$5`!)*&!0$1)&%!@/)1-$5!
*/5!<,&/)&%!)*&!H#5)/1$/';&!K&7&;-.A&$)!I-/;5!9HKI^5:2!a*&5&!CU!?-/;5!/,&!41%&;(!
#5&%!/5!/!8,/A&4-,[!)-!%&81$&!/$%!A&/5#,&!5#5)/1$/';&!%&7&;-.A&$)2!!a*&(!/;5-!
A/[&!<;&/,!)*/)!'-)*!5-<1/;!/$%!&<-;-?1</;!?-/;5!/,&!./,)!-8!/$!1$)&?,/;!5#5)/1$/'1;1)(!
/?&$%/2!

!

"17&!?-/;5!/,&!A-5)!,&;&7/$)!)-!5/1;1$?N!

M! HKI!dU!e>88-,%/';&!/$%!=;&/$!+$&,?(f!,&;/)&5!)-!)*&!)(.&!-8!&$&,?(!)*/)!15!
#5&%!1$!)*&!5/1;1$?!5.-,)2!!

M! HKI!dCB!eV&5.-$51';&!=-$5#A.)1-$!/$%!G,-%#<)1-$f!,&;/)&5!)-!)*&!.,-%#<)5!
)*/)!/,&!#5&%!/$%!*-4!4/5)&!15!%15.-5&%!-82!!

M! HKI!dCJ!e=;1A/)&!><)1-$f!,&;/)&5!)-!&/<*!5/1;-,^5!%1,&<)!/$%!1$%1,&<)!?,&&$!
*-#5&!*/5!9IPI:!&A1551-$52!!

M! HKI!dCR!eg18&!'&;-4!4/)&,f!,&;/)&5!)-!)*&!A/,1$&!'1-%17&,51)(!)*/)!5/1;-,5!/88&<)!
4*&$!.,/<)1<1$?!)*&1,!5.-,)2!!

a*&5&!HKI5!/,&!/%%,&55&%!1$!./,)!C2!

M! HKI!dS!eI&$%&,!+c#/;1)(f!15!)*&!A-5)!,&;&7/$)!5-<1/;!?-/;!4*&$!1)!<-A&5!)-!
5/1;1$?2!

!
"!"##$%&''%()*+,%-+,%.%#()/(0)*)#12/*'%.%#()/(0*3%+*.#)+/%'!!
!!"##$%&''%()%*+,*-.)'/)-012%34#5-,!
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P-4!)*15!HKI!</$!'&!/%%,&55&%!/$%!&6)&$%&%!'&(-$%!?&$%&,!15!)*&!)-.1<!-8!./,)!B2!

! !
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!

,! -.&%!"!/!0*'1*'$2*+')2!2.+3+$45!672%!-&.*%+*72!

H/1;1$?!*/5!/$!1A./<)!-$!)*&!&<-5(5)&A5!1$!7/,1-#5!4/(52!D$!)*&!5&<)1-$!'&;-4!4&!*/7&!
1$<;#%&%!,&-()+./&%"-0`!4*1<*!15!1A./<)&%!'(!.;/5)1<!.-;;#)1-$`!*#A/$!4/5)&`!<;&/$1$?!
/?&$)5!/$%!.&,5-$/;!</,&!.,-%#<)5`!/$%!./1$)5!/$%!8#&;52!"#,)*&,A-,&`!4&!1$<;#%&!
1)((234/#(+1&#+('"##"42#`!)*&!#5&!-8!)(#4/)$(#!/$%!,"%5%"6(2!

2"!# B+-*:#075,)*(#0-774)*-6#

=;&/$!4/)&,!15!&55&$)1/;!8-,!5#5)/1$1$?!A/,1$&!;18&`!.,-71%1$?!5/8&!,&<,&/)1-$/;!5./<&5`!
/$%!&$5#,1$?!)*&!*&/;)*!-8!<-/5)/;!<-AA#$1)1&52!D)!15!)*&!8-#$%/)1-$!#.-$!4*1<*!
&<-5(5)&A5!)*,17&`!5#..-,)1$?!'1-%17&,51)(`!,&?#;/)1$?!<;1A/)&`!/$%!-88&,1$?!,&5-#,<&5!
;1[&!8--%!/$%!-6(?&$2!"-,!5/1;-,5`!)*&!<;/,1)(!-8!)*&!4/)&,!/;5-!%1,&<);(!1A./<)5!)*&1,!
$/71?/)1-$!/$%!5/8&)(`!4*1;&!/&5)*&)1</;;(!&$*/$<1$?!)*&1,!A/,1)1A&!&6.&,1&$<&2!

E$&!-8!)*&!A-5)!.&,7/517&!)*,&/)5!)-!<;&/$!4/)&,!15!.;/5)1<!.-;;#)1-$2!+7&,(!(&/,`!
A1;;1-$5!-8!)-$5!-8!.;/5)1<!4/5)&!&$)&,!-#,!-<&/$5`!',&/[1$?!%-4$!-7&,!)1A&!1$)-!
A1<,-.;/5)1<52!a*&5&!)1$(!./,)1<;&5!/,&!1$?&5)&%!'(!A/,1$&!;18&!/$%!&$)&,!)*&!8--%!<*/1$`!
)*&,&'(!/88&<)1$?!)*&!*&/;)*!-8!&$)1,&!&<-5(5)&A52!D$&71)/';(`!)*&5&!A1<,-.;/5)1<5!/;5-!
&$%!#.!1$!-#,!8--%2!G;/5)1<5!</$!<-A&!8,-A!%15</,%&%!815*1$?!?&/,`!./<[/?1$?`!8;/?5`!
/$%!&7&,(%/(!4/5)&!)*/)!81$%5!1)5!4/(!1$)-!)*&!4/)&,2!

H/1;-,5!</$!,&%#<&!.;/5)1<!.-;;#)1-$!'(!8-;;-41$?!)*&5&!'&5)!.,/<)1<&5N!

•! 7"2"'"8(+#"21%(9/#(+:%&#-"$#+42+;4&)52!D$5)&/%`!',1$?!,&#5/';&!4/)&,!'-));&5`!
5)-,/?&!<-$)/1$&,5`!/$%!'/?5!8-,!?,-<&,1&52!

•! <':%('(2-+&+=%(&>(+24+-)&$(=+:4%"$0+42+;4&)5!5-!)*/)!/$(!4/5)&!?&$&,/)&%!15!
.,-.&,;(!%15.-5&%!-8!/5*-,&2!

•! ?(:&)&-(+,&#-(!/$%!',1$?!1)!)-!)*&!,&<(<;1$?!8/<1;1)1&5!-$!5*-,&2!
•! @#(+;"45(1)&5&;%(+$4--42+6%&1#!1$5)&/%!-8!8;/?5!A/%&!8,-A!.-;(&5)&,`!/5!

)*-5&!&$%!#.!/5!A1<,-.;/5)1<5!1$!)*&!4/)&,!4*&$!)*&(!%&)&,1-,/)&2!
•! A)1&2"8(+4)+:&)-"$":&-(+"2+$%(&29/:+(664)-#B!D8!(-#!&$<-#$)&,!.1&<&5!-8!8;-/)1$?!

.;/5)1<!-$!)*&!4/)&,`!A/[&!1)!/$!&6&,<15&!)-!.1<[!1)!#.!8,-A!)*&!'-/)2!
!

!! Q/)<*!)*&!71%&-!eP-4!)-![&&.!)*&!4/)&,!<;&/$!4*1;&!5/1;1$?f!'(!<%*)'.2#('.#
<820%*,%9*)*0&N!*)).5Nhh4442(-#)#'&2<-Ah4/)<*Y7iQK?8OW0WEQW!
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2"2# 01-@'178#=*,@-,'#-.#C4A56#D5,)'#

P#A/$!4/5)&!15!/$-)*&,!51?$181</$)!)*,&/)!)-!4/)&,`!./,)1<#;/,;(!1$!,&?1-$5!41)*-#)!
.,-.&,!5&4/?&!),&/)A&$)!8/<1;1)1&52!Q/5)&4/)&,!</$!1$),-%#<&!*/,A8#;!'/<)&,1/!/$%!
./)*-?&$5!1$)-!4/)&,!'-%1&5`!.-51$?!*&/;)*!,15[5!)-!*#A/$5!/$%!41;%;18&!/;1[&2!D)!</$!
/;5-!;&/%!)-!$#),1&$)!.-;;#)1-$`!</#51$?!/;?/;!';--A5!)*/)!%&.;&)&!-6(?&$!/$%!*/,A!
/c#/)1<!5.&<1&52!"-;;-4!)*&5&!'&5)!.,/<)1<&5!4*&$!1)!<-A&5!)-!*#A/$!4/5)&!
A/$/?&A&$)N!

•! @#(+42#34)(+6&$"%"-"(#!/$%!&$5#,&!)*/)!$-!*#A/$!4/5)&!15!%15<*/,?&%!1$)-!-.&$!
4/)&,52!

•! @#(+&+34%5"21+-&2C+4)+$4':4#-+-4"%(-!-$!'-/,%2!
•! @#(+42#34)(+:/':+4/-+#-&-"42#2!!

!

2"<# >,'#E*-:'F15:5%7'#;7'56*6F#BF'6),#56:#0'1,-657#;51'#01-:4(),#

=;&/$1$?!/?&$)5!/$%!.&,5-$/;!</,&!.,-%#<)5!#5&%!-$!'-/)5!</$!1$),-%#<&!)-61<!
<*&A1</;5!1$)-!)*&!4/)&,`!%15,#.)1$?!A/,1$&!&<-5(5)&A52!Z/$(!<;&/$1$?!.,-%#<)5!
<-$)/1$!.*-5.*/)&5!/$%!-)*&,!*/,A8#;!5#'5)/$<&52!"-;;-4!)*&5&!'&5)!.,/<)1<&5N!

•! @#(+($49+6)"(25%0+$%(&2"21+:)45/$-#+&25+:()#42&%+$&)(+:)45/$-#2!Z/$(!
<;&/$1$?!/$%!.&,5-$/;!</,&!',/$%5!-88&,!'1-%&?,/%/';&!-.)1-$5!)*/)!/,&!F#5)!/5!
&88&<)17&!41)*-#)!)*&!*/,A8#;!&<-;-?1</;!1A./<)2!

•! D#C+1/(#-#+-4+;)"21+42%0+;"45(1)&5&;%(+:()#42&%+$&)(+:)45/$-#+42+;4&)52!

!



!
!

W!
!

2"G# C56:7'#05*6),#56:#H4'7,#I*)/#;51'#

G/1$)5!/$%!'1-<1%&5!#5&%!-$!'-/)5!<-$)/1$!*/,A8#;!5#'5)/$<&5!)*/)!/88&<)!4/)&,!c#/;1)(!
/$%!*/,A!A/,1$&!;18&2!"#&;5!/$%!&$?1$&!-1;5!</$!5.1;;!1$)-!)*&!4/)&,!/$%!.-;;#)&!1)2!
"-;;-4!)*&5&!'&5)!.,/<)1<&5!)-!/7-1%!.-;;#)1-$N!

•! E4+-4+5(#"12&-(5+&)(&#!8-,!./1$)1$?!(-#,!'-/)`!5#<*!/5!'-/)!(/,%5!41)*!8/<1;1)1&5!)-!
%&/;!41)*!.-;;#)/$)52!

•! @#(+:)4-($-">(+#3((-#+&25+&+>&$//'+$%(&2()!4*&$!5/$%1$?!-,!/..;(1$?!./1$)`!/5!
./,)1<;&5!</$!&5</.&!1$)-!)*&!/1,!/$%!?&)!1$)-!)*&!4/)&,2!

•! @#(+2429-4F"$+4)+%(##+-4F"$+&2-"64/%"21+&%-()2&-">(#2!!
•! G(6/(%+,"-34/-+#:"%%"21!41)*!/!*-5&!8,-A!/!.#A.!/$%!41)*!F&,,(!</$52!!
•! ?-4)(+H())0+$&2#+46+6/(%+:)4:()%02!
•! !"#:4#(+46+/#(5+'4-4)+4"%!/)!%&51?$/)&%!#5&%!-1;!<-;;&<)1-$!.-1$)5!-$!5*-,&2!!

!
!! Q/)<*!)*&!71%&-!eH#5)/1$/';&!O-/)(/,%!G,/<)1<&5fN!

*)).5Nhh4442(-#)#'&2<-Ah4/)<*Y7iJ)(6G(jkQDZ!

!
!

2"J# B+-*:#91''6/-4,'#95,#KA*,,*-6,#

D$!,&<&$)!(&/,5`!)*&!7151';&!<-$5&c#&$<&5!-8!<;1A/)&!',&/[%-4$!*/7&!1$)&$5181&%`!
*1?*;1?*)1$?!)*&!#,?&$)!$&&%!8-,!5#5)/1$/';&!.,/<)1<&52!"-,!5/1;-,5!/$%!5/1;1$?!<;#'5`!)*&!
5&/!15!$-)!F#5)!/!.;/(?,-#$%!'#)!/!71)/;!./,)!-8!-#,!&<-5(5)&A2!\&)`!8-551;!8#&;5`!/!A/F-,!
<-$),1'#)-,!)-!<;1A/)&!',&/[%-4$!/$%!-<&/$!/<1%181</)1-$`!/,&!<-A.,-A151$?!)*&!7&,(!
4/)&,5!4&!<*&,15*2!



!
!

X!
!

H1$<&!/$(!8-,A!-8!&$&,?(!?&$&,/)1-$!,&c#1,&5!A/)&,1/;5!/$%!8-551;5!8#&;5!L!)*1$[!-8!)*&!
.,-%#<)1-$`!1$5)/;;/)1-$!/$%!,&<(<;1$?!-8!)*&!1$8,/5),#<)#,&!L!)*&!A-5)!5#5)/1$/';&!8-,A!
-8!&$&,?(!15!)*&!&$&,?(!4&!%-$^)!$&&%!)-!#5&!/)!/;;N!)*&!&$&,?(!4&!5/7&2!+$&,?(!
<-$5&,7/)1-$!-..-,)#$1)1&5!-$!/!5/1;1$?!'-/)!/,&!.;&$)18#;2!a*&5&!/,&!5-A!'&5)!.,/<)1<&5!
)*/)!A1$1A1b&!=E!!&A1551-$5!/$%!8#&;!<-5)5N!!

•! I((:+(21"2(+34/)#+-4+&+'"2"'/'!'(!/;4/(5!),(1$?!)-!5/1;2!>%F#5)!5/1;1$?!.;/$5!)-!
)*&!4&/)*&,!8-,&</5)!/$%![&&.!.;/$5!8;&61';&2!

•! J&$C+/:,"25!,/)*&,!)*/$!#51$?!)*&!&$?1$&2!!
•! @#(+&+%"13-+,(&-3()+#&"%`!5#<*!/5!/!5.1$$/[&,!-,!=-%&!l&,-2!D)!&$/';&5!5/1;1$?!1$!

;1?*)!<-$%1)1-$52!V/151$?!)*&!A/1$5/1;!4*1;&!5)1;;!/)!/$<*-,!A&/$5!)*&!&$?1$&!</$!'&!
)#,$&%!-88!5--$!/8)&,!)*&!/$<*-,!15!;18)&%2!

•! A:()&-(+-3(+(21"2(+(66"$"(2-%0!)-!#5&!/5!;1));&!8#&;!/5!.-551';&2!>$!&$?1$&^5!
&881<1&$<(!15!/;5-!1$<,&/5&%!4*&$!)*&(!/,&!,&?#;/,;(!/$%!.,-.&,;(!A/1$)/1$&%2!
P(',1%!&$?1$&5!/$%!&;&<),1<!&$?1$&5!*/7&!&7&$!8&4&,!&A1551-$52!

•! K&55%(+4)+)4,+-4+#34)(!1$!/![/(/[!-,!%1$?*(!-,!#5&!/$!&;&<),1<!-#)'-/,%!&$?1$&2!D)!
/7-1%5!)*&!$&&%!)-!</,,(!?/5-;1$&`!4*1<*!15!&6.;-517&`!5A&;;(`!&6.&$517&`!.-;;#)1$?`!
/$%!*/5!$-!#5&!&6<&.)!)*&!%1$?*(!-#)'-/,%!&$?1$&2!

!

!! =*&<[!-#)!)*&!71%&-!eP-4!)-!'&!/$!&$&,?(M&881<1&$)!5/1;-,f!'(!H/1;-,5!8-,!
H#5)/1$/'1;1)(N!*)).5Nhh4442(-#)#'&2<-Ah4/)<*Y7i=\B4V&>mT7>!

!

!

2"L# ;-6,'1+'#K6'1F8##

Z-%&,$!5/1;'-/)5!<-A&!&c#1..&%!41)*!/!A#;)1)#%&!-8!&;&<),1<!/..;1/$<&52!D$!/%%1)1-$`!
A/$(!5/1;-,5!)*&5&!%/(5!&6.&<)!)*&!5/A&!;&7&;!-8!<-A8-,)!/5!/)!*-A&!/$%!1$5)/;;!<-88&&!
A/<*1$&5`!/1,!<-$%1)1-$&,5`!1$%#<)1-$!5)-7&5`!1<&!A/[&,5`!5)/,;1$[`!/$%!8,&&b&,5!-$!



!
!

Cj!
!

'-/,%2!D)!15!1A.-,)/$)!)-!,&/;1b&!)*/)!)*&5&!<-A8-,)5!<-A&!/)!/!.,1<&N!&;&<),1<1)(!
<-$5#A.)1-$2!>;;!&;&<),1<1)(!#5&%!-$!'-/,%!*/5!)-!'&!,&.;&$15*&%`!&1)*&,!'(!,&$&4/';&!
A&/$5`!'(!.-4&,!8,-A!/!5*-,&!.;#?`!41)*!/!?&$&,/)-,!-,!41)*!)*&!&$?1$&^5!/;)&,$/)-,2!D$!
)*&!;/5)!)4-!</5&5`!1)!41;;!'#,$!8-551;!8#&;5!/$%!.-;;#)&!)*&!/1,2!"-;;-4!)*&5&!'&5)!
.,/<)1<&5!)-!<-$5&,7&!&$&,?(!/$%!,&%#<&!&$&,?(!<-$5#A.)1-$N!

•! <2#/%&-(+-3(+;4&-!)-!,&%#<&!)*&!$&&%!8-,!*&/)1$?!-,!<--;1$?2!
•! I((:+(%($-)"$&%+&::%"&2$(#+-4+&+'"2"'/'2!O&!A1$%8#;!/'-#)!4*/)!(-#!,&/;;(!$&&%!

4*&$!5/1;1$?!/$%!4*/)!(-#!</$!;&/7&!/)!*-A&2!
•! @#(+(2()109(66"$"(2-+&::%"&2$(#`!5#<*!/5!g+K5!-,!5-;/,!.-4&,&%!;1?*)5`!&$&,?(M

5/71$?![1)<*&$!)--;5!;1[&!/!.,&55#,&!<--[&,!-,!)*&,A-5!8;/5[52!
•! @#(+5(>"$(#+-4+1(2()&-(+)(2(,&;%(+(2()10!5#<*!/5!5-;/,!./$&;5`!41$%!

?&$&,/)-,5`!*(%,-?&$&,/)-,5`!-,!,&?&$&,/)1-$!8,-A!)*&!5/1;'-/)^5!.,-.&;;-,2!

!

2"M# >,'#N',-41(',#;51'.4778#

>;;!5/1;1$?!?&/,!/$%!/..;1/$<&5!$&&%!)-!'&!.,-%#<&%!/$%!),/$5.-,)&%`!4*1<*!#5&5!
$/)#,/;!,&5-#,<&5!/$%!&$&,?(!/$%!</#5&5!&A1551-$52!V&5-#,<&5!/$%!&A1551-$5!</$!'&!
5/7&%!18!8&4&,!)*1$?5!/,&!#5&%`!18!c#/;1)(!.,-%#<)5!/,&!#5&%`!/$%!18!)*-5&!.,-%#<)5!/,&!
A/1$)/1$&%!,&?#;/,;(2!a*&5&!/,&!5-A&!'&5)!.,/<)1<&5N!

•! L&))0+42%0+"-('#+-3&-+&)(+2($(##&)0!)-!*/7&!-$!'-/,%2!!
•! ?3&)(+"-('#!41)*!-)*&,!5/1;-,5!-,!41)*1$!/!5/1;1$?!<;#'!-,!5<*--;2!
•! I((:+1(&)+"2+&+1445+#-&-(!'(!A/1$)/1$1$?!/$%!5&,71<1$?!1)2!"-,!&6/A.;&`!?/;7/$1b&!

)*&!/$<*-,!/$%!/$<*-,!<*/1$!,&?#;/,;(`!<-7&,!5/1;5`!/$%!5&,71<&!41$<*&5`!;18&!
F/<[&)5`!;18&!,/8)5`!&)<2!

!

!! Q/)<*!)*15!71%&-!'(!H/1;-,5!8-,!)*&!H&/!41)*!?,&/)!)1.5!-$!*-4!)-!5*/,&`!,&M#5&`!
#.<(<;&!-,!,&<(<;&!?&/,5!/$%!&c#1.A&$)N!*)).5Nhh(-#)#2'&h/Z>cjcj[PW?!

!

2"O# 3-41('#H--:#56:#E'+'15F',#N',@-6,*%78#

a*&!8--%!4&!&/)!*/5!;/,?&!1A.;1</)1-$5!8-,!5#5)/1$/'1;1)(`!%&.&$%1$?!-$!*-4`!4*&,&`!
/$%!#$%&,!4*1<*!<1,<#A5)/$<&5!1)!4/5!.,-%#<&%2!G;/$)M'/5&%!.,-%#<)5!*/7&!/!5A/;;&,!
&<-;-?1</;!8--).,1$)`!/5!%-&5!;-</;;(!.,-%#<&%!8--%2!"/1,!a,/%&!;/'&;5!?#/,/$)&&!5-A&!
;&7&;!-8!8/1,!4-,[1$?!<-$%1)1-$5`!4*1;&!-,?/$1<!<&,)181</)1-$5!?#/,/$)&&!)*/)!)*&!8--%`!)*&!
5-1;!/$%!4-,[&,5!4&,&!$-)!&6.-5&%!)-!<*&A1</;!.&5)1<1%&5!/$%!8&,)1;1b&,52!a*1$?5!)-!
[&&.!/$!&(&!-$!1$<;#%&N!

•! L3($C+,3()(+-3(+6445+4)+;(>()&1(+$4'(#+6)4'`!4*&)*&,!1)!15!1$!5&/5-$`!*-4!1)!
4/5!.,-%#<&%`!*-4!1)!15!./<[/?&%2!g-</;!8--%!*/5!;-4&,!),/$5.-,)/)1-$!&A1551-$5!
/$%!5)1A#;/)&5!)*&!;-</;!&<-$-A(!A-,&!)*/$!1A.-,)&%!.,-%#<)52!



!
!

CC!
!

•! M/0+:%&2-9;&#(5+6445!;1[&!'&/$5`!;&$)1;5`!.&/5`!<*1<[.&/5`!$#)5!/$%!,/151$52!a*&(!
,&c#1,&!A#<*!8&4&,!$/)#,/;!,&5-#,<&5!)-!.,-%#<&!<-A./,&%!)-!A&/)!/$%!/,&!/$1A/;!
8,1&$%;(2!a*&(!/,&!/;5-!<*&/.&,`!&/5(!)-!5)-<[!-$!/!'-/)!/5!)*&(!%-$^)!$&&%!
,&8,1?&,/)1-$!/$%![&&.!8-,!/!;-$?!)1A&2!
!

!! Q/)<*!)*&!71%&-!eH#5)/1$/';&!"--%!n!O&7&,/?&!H&;&<)1-$!8-,!H/1;-,5fN!
*)).5Nhh4442(-#)#'&2<-Ah4/)<*Y7iBW0E)o<,g.\!

!

!! H&&!)*&5&!*&;.8#;!/$%!.,/<)1</;!)1.5!)-!<*--5&!/!A-,&!5#5)/1$/';&!?/;;&(!/$%!%1&)!
4*&$!5/1;1$?N!*)).5Nhh(-#)#2'&h--0"886R"[Z!

!! Q/)<*!)*&!71%&-!'(!H/1;-,5!8-,!H#5)/1$/'1;1)(!eZ&/);&55!1$!O#&$-5!>1,&5fN!
*)).5Nhh4442(-#)#'&2<-Ah4/)<*Y7iPJ=3ga@<3\\!

!

2"P# N',@'()#D*7:7*.'#

Q*&$!5/1;1$?!/$%!/$<*-,1$?`!5/1;-,5!</$!?&)!7&,(!<;-5&!)-!41;%;18&`!;1[&!%-;.*1$5`!4*/;&5`!
815*`!)#,);&5`!'1,%5`!/$%!<-,/;2!H/1;-,5^!'&*/71-#,!.-)&$)1/;;(!%15)#,'5!)*&A!-,!*/,A5!)*&1,!
*-A&2!O&5)!.,/<)1<&5!)-!A1$1A15&!%15)#,'/$<&5!/$%!%/A/?&!/,&N!

•! I((:+&+5"#-&2$(!4*1;&!5/1;1$?`!541AA1$?`!5$-,[&;;1$?`!%171$?!-,!?-1$?!/5*-,&2!
•! N"#3+42%0+64)+64452!K-$^)!</)<*!A-,&!)*/$!(-#!</$!&/)2!
•! D2$34)+42+#&250+:&-$3(#`!5-!)*&!/$<*-,!/$%!<*/1$!%-!$-)!%/A/?&!/$(!<-,/;2!
•! !4+24-+-4/$3+$4)&%+4*&$!541AA1$?`!5$-,[&;;1$?`!/$%!%171$?2!O&!A1$%8#;!-8!(-#,!

8&&)!/$%!81$52!

!



!
!

CB!
!

!! a*&!I,&&$!O;#&`!<,&/)&%!'(!)*&!V-(/;!\/<*)1$?!>55-<1/)1-$!/$%!O,1)15*!Z/,1$&`!
.,-71%&5!<;&/,!?#1%&;1$&5!-$!*-4!)-!5/1;!/,-#$%!41;%;18&N!
*)).5Nhh)*&?,&&$';#&2-,?2#[h(-#M/$%M(-#,M'-/)h1$8-M/$%M/%71<&h41;%;18&M*/'1)/)M
.,-)&<)1-$h'-/)1$?M/,-#$%M41;%;18&h!

!

! !



!
!

CJ!
!

8! -.&%!,!/!67!.!9+:7&27!.$(!#$*3)2+:7!;.+3'&!
!

<"!# D/8#Q6(74,*-6#56:#=*+'1,*)8R#

a*&!0@!H#5)/1$/';&!K&7&;-.A&$)!I-/;5!8,/A&4-,[!1$<;#%&5!?&$%&,!&c#/;1)(!9HKI!dS:!
/5!./,)!-8!1)5!',-/%&,!5#5)/1$/'1;1)(!/?&$%/2!D$!)*&!<-$)&6)!-8!5/1;1$?`!4&!/1A!8-,!/$!&7&$!
41%&,!8-<#5!,&?/,%1$?!1$<;#51-$!/$%!%17&,51)(!9DnK:2!Q&!.,-A-)&!)*&!8/1,!),&/)A&$)!/$%!
8#;;!./,)1<1./)1-$!-8!/;;!.&-.;&`!./,)1<#;/,;(!?,-#.5!4*-!/,&!#$%&,,&.,&5&$)&%!-,!5#'F&<)!
)-!%15<,1A1$/)1-$!'/5&%!-$!,/<&`!<-;-#,`!$/)1-$/;!-,!&)*$1<!-,1?1$`!/$<&5),(`!/?&`!,&;1?1-$`!
%15/'1;1)(!-,!*/$%1</.`!5&6!-,!?&$%&,`!?&$%&,!1%&$)1)(!/$%h-,!&6.,&551-$`!5&6#/;!
-,1&$)/)1-$`!-,!/$(!-)*&,!<*/,/<)&,15)1<2!

O&51%&5!'&1$?!8/1,`!DnK!15!/;5-!5A/,)2!Z-,&!.&-.;&!5/1;1$?!),/$5;/)&5!1$)-!A-,&!5/1;1$?!
<;#'!A&A'&,5!)-!'&8,1&$%`!A-,&!.&-.;&!)*/)!/,&!<-$$&<)1$?!)-!$/)#,&!/$%!)*&,&8-,&!
A-,&!.-)&$)1/;!5#5)/1$/'1;1)(!/A'/55/%-,52!D)!/;5-!A&/$5!A-,&!'#51$&55!8-,!
-,?/$1b/)1-$5!)*/)!<,&/)&!.,-%#<)5!-,!5&,71<&5!8-,!5/1;-,52!Z-,&-7&,`!%17&,5&!5/1;1$?!
)&/A5!/,&!'&))&,!&c#1..&%!)-!'&!A-,&!5#<<&558#;2!

!! a*&!71%&-!e+A',/<1$?!D$<;#5171)(f!5#AA/,1b&5!*-4!5/1;1$?!<;#'5!-,!5<*--;5!</$!
8-5)&,!1$<;#517&!.,/<)1<&5N!*)).5Nhh4442(-#)#'&2<-Ah4/)<*Y7i+F.J&l?&?,W!

!

!

!

<"2# ;1'5)'#5#35.'#3@5('#

a,/1$&,5!*/7&!/!.17-)/;!,-;&!)-!.;/(!1$!)*&!5/1;1$?!<-AA#$1)(^5!F-#,$&(!)-4/,%5!A-,&!
DnK`!/5!)*&(!</$!;&/%!'(!&6/A.;&`!<,&/)&!/$!-.&$!/$%!4&;<-A&!),/1$1$?!&$71,-$A&$)`!



!
!

CR!
!

/$%!)&/<*!),/1$&&5!)-!'&!1$<;#517&2!E$;(!'(!5&))1$?!?--%!&6/A.;&5`!),/1$&,5!),#;(!/;;-4!
&7&,(-$&!1$!)*&!<-AA#$1)(!)-!5.&/[!5/8&;(!/$%!8,&&;(!-$!A/))&,5!)*/)!<-$<&,$!)*&A2!
O&5)!.,/<)1<&5!1$<;#%&!)*&!8-;;-41$?N!

•! OF:%"$"-%0+#-&-(+-3&-+(>()042(+"#+,(%$4'(!/)!)*&!5/1;1$?!5<*--;!-,!<;#'2!!
•! G#)!),/1$&&5!/)!&/5&!'(!$)(&-"21+&+-4%()&2-+&-'4#:3()(!4*&,&!c#&5)1-$5!/$%!

-.1$1-$5!/,&!4&;<-A&%2!!
•! D>4"5+'&C"21+H4C(#!/)!)*&!&6.&$5&!-8!-)*&,5!-,!A1$-,1)1&52!
•! @#(+&::)4:)"&-(+%&21/&1(B!>5[!),/1$&&5!*-4!)*&(!4-#;%!;1[&!)-!'&!/%%,&55&%!

9)*&(!h!5*&!h!*&:2!
•! !(#"12&-(+$4/2#(%%4)#2!>)!)*&!5)/,)!-8!)*&!),/1$1$?`!/$$-#$<&!)*/)!/$-)*&,!),/1$&,!

-,!A&A'&,!-8!)*&!5/1;1$?!5<*--;!/<)5!/5!<-#$5&;;-,!1$!</5&!-8!<-$<&,$5!/'-#)!)*&!
),/1$&,!-,!),/1$1$?2!!

•! O2#/)(+-3&-+-)&"2((#+C24,+34,+-4+#,"'2!E88&,!4-,[5*-.5!)-!8/A1;1/,1b&!),/1$&&5!
41)*!)*&!4/)&,2!

•! K/;%"$"8(+&+1)"(>&2$(+'($3&2"#'2!Z/[&!<;&/,!4*/)!)-!%-!4*&$!5-A&-$&!15!
),&/)&%!#$8/1,;(2!>!?,1&7/$<&!A&<*/$15A!-,!%15.#)&5!/$%!%15<1.;1$/,(!.,-<&%#,&!
5*-#;%!1%&/;;(!'&!1$!.;/<&!/$%!<-AA#$1</)&%!,&?#;/,;(!)-!/;;!A&A'&,5`!1$<;#%1$?!
$&4!A&A'&,52!!
!

!! V&71&4!)*&!='')>*0#?,5)82*',#%,/#@*+3.2*0&!8,-A!)*&!H/1;!R!H#5)/1$/'1;1)(!.,-F&<)N!
*)).5Nhh5/1;R5#5)/1$/'1;1)(M.;/)8-,A2&#h)--;[1)h!!

!

<"<# ;1'5)'#56#B((',,*%7'#35*7*6F#K6+*1-6A'6)#

H/1;1$?!</$!'&!/$!&6.&$517&!5.-,)`!4*1<*!</$!<,&/)&!/!'/,,1&,2!a*&5&!</$!'&!;-4&,&%!
/5!8-;;-45N!

•! A66()+&664)5&;%(+$4/)#(#2!Z/[&!#5&!-8!5*/,&%!'-/)5!/$%!5/1;1$?!&c#1.A&$)!)-!
A/[&!)/[1$?!5/1;1$?!<-#,5&5!A-,&!/88-,%/';&2!

•! A66()+-)&"2"21+&-+)(5/$(5+$4#-#!8-,!;-4M1$<-A&!8/A1;1&5!/$%!(-#)*5`!-,!8,&&!
1$),-%#<)1-$!<-#,5&52!

•! I((:+'(';()#3":+6((#+&664)5&;%(B!D8!$&<&55/,(`!/7-1%!;#6#,1&5!/$%!&6<&5517&!
&6.&$5&5!)-![&&.!A&A'&,5*1.!8&&5!/88-,%/';&!8-,!)*&!?&$&,/;!.#';1<2!

!

!! a*15!71%&-!-88&,5!/!8&4!*/$%(!)1.5!-$!*-4!)-!?&)!5)/,)&%!-$!]-$!)*&!<*&/.^N!
*)).5Nhh4442(-#)#'&2<-Ah4/)<*Y7ipF/84gUUDFj!

!

<"G# $..'1#Q6(74,*+'#H5(*7*)*',#

>!*/$%1</.!-,!.*(51</;!%15/'1;1)(!</$!'&!/!'/,,1&,!8-,!.&-.;&!)-!5/1;2!a*&5&!</$!'&!/5!
8-;;-45N!



!
!

CS!
!

•! <2#-&%%+)&':#!8-,!4*&&;<*/1,5`!.#5*<*/1,5`!&)<2`!!
•! <2#-&%%+1445+%"13-"21!8,-A!)*&!A/1$!,-/%!)-!)*&!7&$#&2!!
•! <2#-&%%+*/$%,/1;5`!/$%!*/7&!41%&!<-,,1%-,5`!/..,-.,1/)&!%--,5!9&2?2!.-4&,!/5515)&%:2!
•! <2#-&%%+"2$%/#">(+#"12&1(!)*,-#?*-#)!)*&!7&$#&2!
•! 7&C(+-4"%(-#P+#34,()#P+&25+$3&21"21+6&$"%"-"(#+&$$(##";%(!/$%!1$<;#517&!)-!/;;2!

P/71$?!/)!;&/5)!-$&!4*&&;<*/1,!/<<&551';&!/$%!?&$%&,M$&#),/;!)-1;&)`!<*/$?1$?`!/$%!
5*-4&,!8/<1;1)(!<-#;%!A/[&!/!'1?!%188&,&$<&2!

•! A66()+5">()#(+6445+&25+5)"2C#`!5#<*!/5!-.)1-$5!8-,!7&?&)/,1/$5`!7&?/$5`!Z#5;1A5!
9P/;/;:`!k&45!9q-5*&,:`!/$%!.,-71%1$?!/;;&,?&$!1$8-,A/)1-$2!

!

!! H-A&!1$5.1,1$?!5#<<&55!5)-,1&5!)*/)!*&;.!',&/[!%-4$!.,&F#%1<&!/$%!'/,,1&,5!/$%!),(!
)-!1A.;&A&$)!/<<&551';&!8/<1;1)1&5!/$%!5),#<)#,&5!/,&!*1?*;1?*)&%!1$!)*15!71%&-N!
*)).5Nhh4442(-#)#'&2<-Ah4/)<*Y7i#Cg+VBc?8X4n)iSSS5!

!

<"J# S5T'#K+'6),#Q6(74,*+'#56:#34,)5*65%7'#

D$!)-%/(r5!4-,;%`!/<*1&71$?!1$<;#5171)(!/$%!5#5)/1$/'1;1)(!15!/!<,1)1</;!,&5.-$51'1;1)(!8-,!
&7&$)!-,?/$15&,52!O(!1A.;&A&$)1$?!'&5)!.,/<)1<&5!1$!1$<;#5171)(`!4/5)&!A/$/?&A&$)`!
&$&,?(!#5/?&`!/$%!8--%!5-#,<1$?`!)*&!&$71,-$A&$)/;!1A./<)!-8!5/1;1$?!&7&$)5!</$!
51?$181</$);(!'&!,&%#<&%2!P&,&!/,&!5-A&!'&5)!.,/<)1<&5N!

•! O2$4/)&1(+5">()#(+-(&'#!)-!'&!8-,A&%!8-,!,/<&5!/$%!&7&$)5`!8-,!&6/A.;&!'(!
5.&/[1$?!)-!7/,1-#5!A&A'&,5!-8!)*&!<;#'!-,!5<*--;!/$%!1$71)1$?!)*&A!)-!./,)1<1./)&2!!

•! ?(%($-+#/::%"()#+,34+466()+)(/#&;%(+&25+)(6/25&;%(+5)"2C,&)(B!
•! <':%('(2-+)($0$%"21+"2"-"&-">(#!/<,-55!7&$#&5`!5&))1$?!#.!<;&/,;(!A/,[&%!

,&<(<;1$?!5)/)1-$5!/$%!&%#</)1$?!/))&$%&&5!-$!4*/)!/$%!*-4!)-!,&<(<;&2!
•! A66()+:%&2-9;&#(5P+4)1&2"$+&25+#(&#42&%+'(2/+4:-"42#2!!
•! ?4/)$(+%4$&%%0B!!
•! D>4"5+6445+,&#-(!'(!/%F#5)1$?!)*&!c#/$)1)1&5!,&c#1,&%!)-!)*&!$#A'&,!-8!

./,)1<1./$)52!

!

!! >!#5&8#;!<*&<[;15)!)-!-,?/$15&!%/(!),1.5`!&7&$)5!/$%!;-$?&,!),/7&;5`!15!.,-71%&%!'(!
H/1;-,5!8-,!)*&!H&/`!.-4&,&%!'(!E<&/$/2!",-A!?,-<&,(!5*-..1$?!<*-1<&5!)-!)*&!
4/5)&!A/$/?&A&$)!/$%!5#$5<,&&$!1$?,&%1&$)5N!*)).5Nhh5/1;-,58-,)*&5&/2-,?h'-/)1$?M
,&5-#,<&5h7/</)1-$M</,'-$M8--).,1$)h!
!

!! Q/)<*!)*&!71%&-!eH#5)/1$/'1;1)(!/)!"1#A/$[/!V&?/))/fN!
*)).5Nhh4442(-#)#'&2<-Ah4/)<*Y7i0BH8j7D%M?4!



!
!

CT!
!

!

!

<! -.&%!8!/!67!.!;)2%.+$.=+3+%>!?@=.22.('&!

H/1;-,5!;-7&!)*&!&;&A&$)5N!41$%!/$%!4/)&,2!a*&(!A/[&!#5&!-8!/!,&$&4/';&!8-,A!-8!
&$&,?(!/$%!/,&!.&,!%&81$1)1-$!7&,(!A#<*!<-$$&<)&%!)-!)*&!4/)&,2!O&51%&5!5/1;1$?!-$!
;/[&5`!,17&,5!/$%!5&/5`!-8)&$!)*&(!/;5-!&$F-(!)*&!4/)&,!)-!541A!-,!815*2!Q&^7&!$&7&,!A&)!
/!5/1;-,!4*-!;1[&5!)-!&6.&,1&$<&!4/)&,!.-;;#)1-$`!%1,)(!/1,!-,!41;%;18&!*/,A&%2!Q&!5),-$?;(!
'&;1&7&!)*/)!)*15!<-$$&<)1-$!)-!$/)#,&!A/[&5!5/1;-,5!1%&/;!5#5)/1$/'1;1)(!/A'/55/%-,52!
a*15!-.&$5!/$-)*&,!,&/;A!-8!.-551'1;1)1&5N!5/1;-,5!)*/)!)/[&!5#5)/1$/'1;1)(!'&(-$%!)*&1,!
8/7-#,1)&!5.-,)!-,!*-''(!1$)-!)*&!,&5)!-8!)*&1,!;17&5!M!/$%!)*/)!-8!-)*&,52!a*/)^5!4*(!4&!
*/7&!%&%1</)&%!5&<)1-$!)*,&&!)-!)*15!)-.1<2!

G"!# >,'#U-41#V-*('#5)#U-41#35*7*6F#;74%#-1#3(/--7#

H/1;-,5!</$!-8)&$!1$8;#&$<&!'&*/71-#,!/)!)*&1,!<;#'!-,!5<*--;2!a*&1,!7-1<&!41;;!</,,(!5-A&!
4&1?*)!/$%!.-)&$)1/;;(!/<*1&7&!51?$181</$)!<*/$?&52!H-A&!4/(5!)-!%-!)*15!/,&!;15)&%!
'&;-4N!

•! D$-">(%0+:)4'4-(+"2$%/#"42+&25+5">()#"-0`!8-,!&6/A.;&!'(!&$5#,1$?!)*/)!)*&!
-,?/$1b/)1-$^5!'-/,%!/$%!<-AA1))&&5!/,&!%17&,5&!/$%!1$<;#517&`!/$%!'(!/5[1$?!8-,!
)*&!-,?/$1b/)1-$^5!1$<;#51-$!/$%!%17&,51)(!/A'1)1-$5!)-!'&!.#';1<;(!5)/)&%2!

•! K)4:4#(+$%(&)+:4%"$"(#+&25+$45(#+46+$425/$-!,&?/,%1$?!5#5)/1$/'1;1)(!/$%!
1$<;#51-$!/$%!%17&,51)(2!

•! ?-&25+/:+64)+"2H/#-"$(!/$%!.,-.-5&!)*/)!)*&,&!/,&!<;&/,!?,1&7/$<&!.-;1<1&5!1$!.;/<&!
4*&$!5-A&-$&!15!),&/)&%!#$8/1,;(2!

•! ?(-+/:+&+E)((2+J(&'!41)*!;1[&MA1$%&%!A&A'&,5!/)!(-#,!<;#'!-,!5<*--;!)-!)*1$[!
/'-#)!/$%!1A.;&A&$)!5#5)/1$/'1;1)(!A&/5#,&52!

•! D5>4$&-(+64)+"':)4>"21+(2()10+(66"$"(2$0`!5#<*!/5!.,-.&,!1$5#;/)1-$!/$%!$/)#,/;!
7&$)1;/)1-$!1$!'#1;%1$?5!)-!,&%#<&!)*&!$&&%!8-,!*&/)1$?!/$%!<--;1$?`!;-4M8;-4!816)#,&5!
/$%!,/1$4/)&,!*/,7&5)1$?`!/$%!5A/,)!5(5)&A5!)-!-.)1A1b&!&$&,?(!#5/?&!8-,!;1?*)1$?!
/$%!*&/)1$?!'/5&%!-$!-<<#./$<(2!



!
!

CU!
!

•! O2$4/)&1(+-3(+"2#-&%%&-"42+46+#4%&)+:&2(%#2!Q*&,&!8&/51';&`!41$%!)#,'1$&5!</$!
?&$&,/)&!5#'5)/$)1/;!&$&,?(!)-!.-4&,!<;#'!8/<1;1)1&52!

•! D#C+64)+#/#-&"2&;%(+6445+&25+5)"2C#+466()#!/)!)*&!5/1;1$?!<;#'!-,!/)!)*&!5/1;1$?!
5<*--;`!5#<*!/5!;-</;`!-,?/$1<`!*&/;)*(!8--%2!

•! Q(%:+04/)+'&)"2&+&$3"(>(+&+#/#-&"2&;"%"-0+$()-"6"$&-"42`!;1[&!)*&!O;#&!";/?!-,!
I,&&$!Z/,1$/2!

•! A)1&2"#(+,4)C#34:#!/'-#)!<;&/$!4/)&,`!4/5)&!A/$/?&A&$)`!&$&,?(!
<-$5&,7/)1-$`!&)<2!8-,!A&A'&,5`!-)*&,!<;#'5`!/$%!)*&!.#';1<2!

•! M($4'(+&$-">(+&-+04/)+2&-"42&%+&##4$"&-"42!-,!5.&/[!)-!)*&!,&.,&5&$)/)17&!-8!
(-#,!/,&/!)-!.,-A-)&!5#5)/1$/'1;1)(!?#1%&;1$&5!)-!'&!1A.;&A&$)&%!-$!/!$/)1-$/;!/$%!
1$)&,$/)1-$/;!;&7&;2!

•! +$<-#,/?&!)*&!<;#'!-,!5<*--;!)-!"2>4%>(+%4$&%+;/#"2(##(#!/$%!'#(!%1,&<);(!8,-A!
)*&!;-</;!815*&,A&$`!8/,A&,5`!'/[&,5`!-,!5#..;1&,52!!

•! =-$71$<&!)*&!5/1;1$?!5<*--;!-,!<;#'!)-!#4/)$(+($496)"(25%0+$%(&2"21+:)45/$-#B!
!

G"2# E'#5#34,)5*65%*7*)8#C'1-#E'8-6:#35*7*6F##

H/1;-,5!4*-!)/[&!5#5)/1$/'1;1)(!'&(-$%!)*&1,!8/7-#,1)&!5.-,)!-,!4-,[!/$%!/..;(!1)!1$!)*&!
,&5)!-8!)*&1,!;17&5!/$%!)*/)!-8!-)*&,5!41;;!A/[&!&7&$!A-,&!-8!/!%188&,&$<&!/$%!*&;.!)-!
/<*1&7&!/!5#5)/1$/';&!5-<1&)(2!@&7&,!#$%&,&5)1A/)&!(-#,!-4$!1$8;#&$<&2!>8)&,!/;;`!(-#!
/,&!A-,&!)*/$!F#5)!(-#2!\-#!/,&!/!A&A'&,!-8!/!8/A1;(!/$%!<-AA#$1)(2!\-#!/,&!/$!
&A.;-(&&!-,!&A.;-(&,`!/!<-$5#A&,`!7-)&,`!/$%!1$7&5)-,2!a-!/<*1&7&!/!),#;(!5#5)/1$/';&!
5-<1&)(`!5(5)&A!<*/$?&!15!$&&%&%`!'#)!)*/)!<*/$?&!</$$-)!<-A&!41)*-#)!)*&!5#..-,)!-8!
;/,?&!?,-#.5!-8!.&-.;&2!P&,&^5!/!8&4!1%&/5!)-!A/[&!)*15!*/..&$N!

•! 05&!(-#,!7-1<&!)-!&5>4$&-(+64)+:4%"$"(#+-3&-+:)4-($-+4/)+,&-()#`!5#<*!/5!
5#..-,)1$?!;&?15;/)1-$!/1A&%!/)!,&%#<1$?!A/,1$&!.-;;#)1-$!/$%!1A.,-71$?!4/5)&!
A/$/?&A&$)!5(5)&A52!

•! O&-+R4)1&2"$S+>(1(-&)"&2+4)+>(1&2+6445!)*/)!15!;-</;;(!?,-4$!/$%!1$!5&/5-$2!
•! M($4'(+&+'(';()+46+&+L4''/2"-09?/::4)-(5+N&)'2!
•! L0$%(P+/#(+:/;%"$+-)&2#:4)-2!
•! D::%0+-3(!:3"%4#4:30+46+/;/2-/N!H*/,&!)--;5`!'--[5`!)1.5`!/$%!8--%`!/$%!&A.;-(!

(-#,!5[1;;5!)-!*&;.!)*&!<-AA#$1)(2!
•! 7"2"'"8(+(2()10+/#(!'(!1$5#;/)1-$!(-#,!*-A&!/$%!)*&!$#A'&,!-8!/..;1/$<&5!(-#!

#5&2!
•! L344#(+&+)(2(,&;%(+(2()10+:)4>"5()2!
•! @#(+;"45(1)&5&;%(+:)45/$-#2!!
•! D>4"5+#"21%(9/#(+:%&#-"$#2!
•! ?/::4)-+"2-()2&-"42&%+'4>('(2-#`!;1[&!A/[1$?!&<-<1%&!/$!1$)&,$/)1-$/;!<,1A&`!-,!

?171$?!;&?/;!,1?*)5!)-!$/)#,/;!.*&$-A&$/`!;1[&!,17&,52!
•! D$-+&#+&+1/&)5"&2+46+2&-/)(!41)*!/!,&5.-$51'1;1)(!)-!)/[&!</,&!-8!1)!/$%!./55!1)!-$!)-!

8#)#,&!?&$&,/)1-$5!1$!/!?--%!5)/)&2!
!

!! Q&!,&<-AA&$%!%,/41$?!1$5.1,/)1-$!8,-A!";-,15!7/$!P&&5!/$%!D7/,!HA1)5N!)4-!K#)<*!
5/1;-,5!4*-!5/1;&%!/,-#$%!)*&!4-,;%!/5!)*&!sH/1;-,5!8-,!H#5)/1$/'1;1)(f2!",-A!BjCT!)-!



!
!

CW!
!

BjBR`!)*&(!%-<#A&$)&%!5#<<&55!5)-,1&5!-8!)*&!0@!H#5)/1$/';&!K&7&;-.A&$)!I-/;5!
'&1$?!.#)!1$)-!.,/<)1<&2!a-!&$<-#,/?&!-)*&,5!)-!8-;;-4!)*&5&!5#5)/1$/';&!5-;#)1-$5`!
)*&!5/1;-,5!%&5<,1'&%!)*&A!1$!)*&1,!/,)1<;&5`!';-?!.-5)5`!/$%!71%&-52!a*&(!)*&A5&;7&5!
;17&%!/5!5#5)/1$/';(!/5!.-551';&!'(!#51$?!)*&!41$%!)-!.,-.&;!)*&1,!8;-/)1$?!)1$(!*-#5&!
/<,-55!-<&/$5`!*/,$&551$?!,&$&4/';&!&;&<),1<1)(`!'#(1$?!;-</;!/$%!5&/5-$/;!8--%`!
/$%!#51$?!5#5)/1$/';&!.,-%#<)52!a*&1,!4&'51)&!9*)).5Nhh5/1;-,58-,5#5)/1$/'1;1)(2$;:!
/$%!\-#a#'&!=*/$$&;!9*)).5Nhh(-#)#'&2<-AhtH/1;-,58-,H#5)/1$/'1;1)(:!-88&,!
1$5.1,/)1-$/;!5)-,1&5!/$%!71%&-5`!1$<;#%1$?!)1.5!/'-#)!4*/)!&7&,(-$&!</$!%-!1$!)*&1,!
%/1;(!;17&5!)-!;17&!A-,&!5#5)/1$/';(2!

!

!

! !



!
!

CX!
!

A! B%C7&!#$D'&@.%+'$!
!

J"!# ;47)4157#56:#N'F*-657#B:5@)5%*7*)8#

a*15!5&<)1-$!.,-71%&5!'&5)!.,/<)1<&5!-$!)/1;-,1$?!)*&5&!I#1%&;1$&5!)-!5#1)!%17&,5&!
<#;)#,/;!/$%!,&?1-$/;!<-$)&6)52!

C! 0$%&,5)/$%1$?!=#;)#,/;!@#/$<&5N!a,/1$&,5!5*-#;%!1$7&5)!)1A&!1$!;&/,$1$?!/'-#)!
)*&!<#;)#,/;!'/<[?,-#$%5!-8!)*&1,!),/1$&&52!a*15!1$<;#%&5!#$%&,5)/$%1$?!5-<1/;!
$-,A5`!<-AA#$1</)1-$!5)(;&5`!/$%!7/;#&5!)*/)!A/(!1$8;#&$<&!*-4!./,)1<1./$)5!
.&,<&17&!/$%!&$?/?&!41)*!)*&!),/1$1$?!<-$)&$)2!O#1;%1$?!<#;)#,/;!/4/,&$&55!</$!
*&;.!),/1$&,5!<,&/)&!/!A-,&!1$<;#517&!/$%!,&5.&<)8#;!;&/,$1$?!&$71,-$A&$)2!
!

B! D$<-,.-,/)1$?!g-</;!+6/A.;&5N!05&!;-</;;(!,&;&7/$)!&6/A.;&5!/$%!</5&!5)#%1&5!
)-!1;;#5),/)&!5#5)/1$/';&!5/1;1$?!.,/<)1<&52!a*15!*&;.5!),/1$&&5!,&;/)&!)*&!<-$)&$)!
)-!)*&1,!-4$!&6.&,1&$<&5!/$%!<*/;;&$?&5`!A/[1$?!)*&!),/1$1$?!A-,&!/..;1</';&!
/$%!1A./<)8#;2!a,/1$&,5!</$!,&5&/,<*!;-</;!&$71,-$A&$)/;!155#&5!-,!5#<<&55&5!
1$!5#5)/1$/'1;1)(!)-!&$*/$<&!)*&!,&;&7/$<&!-8!)*&1,!)&/<*1$?2!
!

J! V&5.&<)1$?!V&?1-$/;!G,/<)1<&5!/$%!a,/%1)1-$5N!><[$-4;&%?&!/$%!,&5.&<)!
,&?1-$/;!<#5)-A5!/$%!),/%1)1-$5!)*/)!A/(!/88&<)!)*&!),/1$1$?!.,-<&552!a*15!
1$<;#%&5!<-$51%&,1$?!;-</;!*-;1%/(5`!,&;1?1-#5!.,/<)1<&5`!/$%!),/%1)1-$/;!&7&$)5!
4*&$!5<*&%#;1$?!/$%!%&;17&,1$?!),/1$1$?!5&551-$52!O&1$?!A1$%8#;!-8!)*&5&!
8/<)-,5!</$!&$*/$<&!),/1$&&!./,)1<1./)1-$!/$%!&$?/?&A&$)2!
!

R! ";&61'1;1)(!/$%!H&$51)171)(N!a,/1$&,5!5*-#;%!'&!8;&61';&!1$!)*&1,!/..,-/<*`!/%/.)1$?!
)&/<*1$?!)&<*$1c#&5!)-!5#1)!)*&!;&/,$1$?!5)(;&5!/$%!.,&8&,&$<&5!-8!%188&,&$)!
<#;)#,/;!?,-#.52!H&$51)171)(!)-!<#;)#,/;!%188&,&$<&5`!5#<*!/5!7/,(1$?!;&7&;5!-8!
8-,A/;1)(!-,!-.&$$&55!1$!%15<#551-$5`!</$!1A.,-7&!<-AA#$1</)1-$!/$%!8-5)&,!/!
5#..-,)17&!;&/,$1$?!/)A-5.*&,&2!
!

S! +$?/?1$?!41)*!g-</;!=-AA#$1)1&5N!+$?/?&!41)*!;-</;!<-AA#$1)1&5!)-!?/1$!
1$51?*)5!1$)-!,&?1-$/;!<*/;;&$?&5!/$%!-..-,)#$1)1&5!,&;/)&%!)-!5#5)/1$/';&!5/1;1$?2!
a*15!<-;;/'-,/)1-$!</$!.,-71%&!7/;#/';&!.&,5.&<)17&5!/$%!&$,1<*!)*&!),/1$1$?!
<-$)&$)`!&$5#,1$?!1)!/%%,&55&5!)*&!#$1c#&!$&&%5!-8!%188&,&$)!<-AA#$1)1&52!
!

T! "&&%'/<[!/$%!=-$)1$#-#5!DA.,-7&A&$)N!+$<-#,/?&!8&&%'/<[!8,-A!),/1$&&5!-$!
*-4!4&;;!)*&!),/1$1$?!<-$)&$)!81)5!)*&1,!<#;)#,/;!/$%!,&?1-$/;!<-$)&6)2!05&!)*15!
8&&%'/<[!)-!A/[&!$&<&55/,(!/%F#5)A&$)5!/$%!<-$)1$#-#5;(!1A.,-7&!)*&!
,&;&7/$<&!/$%!&88&<)17&$&55!-8!)*&!),/1$1$?!.,-?,/A2!

!



!
!

Bj!
!

J"2# K+5745)*6F#56:#N'@-1)*6F#

+7/;#/)1$?!/$%!,&.-,)1$?!/,&!&55&$)1/;!<-A.-$&$)5!)*/)!&$5#,&!)*&!),/1$1$?r5!-$?-1$?!
&88&<)17&$&55!/$%!,&;&7/$<&2!a*15!5&<)1-$!.,-71%&5!),/1$&,5!41)*!/!8,/A&4-,[!8-,!
/55&551$?!)*&1,!),/1$1$?!5&551-$5`!5&))1$?!A&/5#,/';&!?-/;5`!?/)*&,1$?!1$51?*)8#;!
8&&%'/<[`!/$%!,&.-,)1$?!-#)<-A&5!)-!8-5)&,!<-$)1$#-#5!1A.,-7&A&$)2!

C! H&))1$?!Z&/5#,/';&!I-/;5N!O&?1$!&/<*!),/1$1$?!5&551-$!41)*!<;&/,`!A&/5#,/';&!
-'F&<)17&52!K&81$&!4*/)!5#<<&55!;--[5!;1[&!8-,!'-)*!),/1$&,5!/$%!),/1$&&52!"-,!
1$5)/$<&`!/1A!)-!1A.,-7&!),/1$&&5r!#$%&,5)/$%1$?!-8!5#5)/1$/';&!.,/<)1<&5!'(!/!
5.&<181<!.&,<&$)/?&!-,!&$5#,&!)*&(!</$!%&A-$5),/)&!./,)1<#;/,!<-A.&)&$<1&5!'(!
)*&!&$%!-8!)*&!5&551-$2!
!

B! =-;;&<)1$?!/$%!>$/;(b1$?!"&&%'/<[N!DA.;&A&$)!7/,1-#5!8&&%'/<[!A&<*/$15A5!
)-!</.)#,&!),/1$&&5r!.&,5.&<)17&5!-$!)*&!),/1$1$?!&6.&,1&$<&2!05&!5#,7&(5`!8-<#5!
?,-#.5`!-,!1$8-,A/;!%15<#551-$5!)-!?/)*&,!1$.#)!-$!<-$)&$)!,&;&7/$<&`!%&;17&,(!
5)(;&`!/$%!-7&,/;;!5/)158/<)1-$2!>$/;(b&!)*15!8&&%'/<[!)-!1%&$)18(!),&$%5!/$%!
/,&/5!8-,!&$*/$<&A&$)2!
!

J! Z-$1)-,1$?!G&,8-,A/$<&!Z&),1<5N!+7/;#/)&!),/1$&&5r!.,-?,&55!#51$?!
.&,8-,A/$<&M'/5&%!A&),1<52!a*15!A1?*)!1$<;#%&!/55&55A&$)5!-8![$-4;&%?&!
,&)&$)1-$`!.,/<)1</;!/..;1</)1-$!-8!5[1;;5`!/$%!'&*/71-,/;!<*/$?&5!/;1?$&%!41)*!
5#5)/1$/';&!.,/<)1<&52!05&!c#1bb&5`!.,/<)1</;!%&A-$5),/)1-$5`!/$%!.&&,!,&71&45!
)-!?/#?&!&88&<)17&$&552!
!

R! 0)1;1b1$?!E'5&,7/)1-$!a&<*$1c#&5N!D$<-,.-,/)&!-'5&,7/)1-$!/5!/!)--;!)-!&7/;#/)&!
),/1$&&!&$?/?&A&$)!/$%!#$%&,5)/$%1$?2!E'5&,7&!),/1$&&5!%#,1$?!1$)&,/<)17&!
&6&,<15&5!/$%!%15<#551-$5!)-!/55&55!)*&1,!./,)1<1./)1-$!/$%!<-A.,&*&$51-$2!
a*15!,&/;M)1A&!8&&%'/<[!</$!.,-71%&!7/;#/';&!1$51?*)5!1$)-!)*&!),/1$1$?r5!1A./<)2!
!

S! V&.-,)1$?!-$!G,-?,&55N!=-A.1;&!&7/;#/)1-$!81$%1$?5!1$)-!<-A.,&*&$517&!,&.-,)5!
)*/)!*1?*;1?*)!5#<<&55&5`!<*/;;&$?&5`!/$%!,&<-AA&$%/)1-$5!8-,!1A.,-7&A&$)2!
H*/,&!)*&5&!,&.-,)5!41)*!5)/[&*-;%&,5`!1$<;#%1$?!.,-?,/A!<--,%1$/)-,5!/$%!
8&;;-4!),/1$&,5`!)-!8/<1;1)/)&!<-;;/'-,/)17&!&$*/$<&A&$)5!)-!)*&!.,-?,/A2!
!

T! =-$)1$#-#5!DA.,-7&A&$)N!05&!&7/;#/)1-$!-#)<-A&5!)-!,&81$&!/$%!&$*/$<&!)*&!
),/1$1$?!.,-?,/A2!>%F#5)!<-$)&$)`!A&)*-%-;-?1&5`!/$%!A/)&,1/;5!'/5&%!-$!
8&&%'/<[!/$%!.&,8-,A/$<&!%/)/!)-!&$5#,&!)*&!),/1$1$?!,&A/1$5!&88&<)17&!/$%!
&$?/?1$?2!+5)/';15*!/!<(<;&!-8!<-$)1$#-#5!1A.,-7&A&$)!)-!/%/.)!)-!&7-;71$?!
$&&%5!/$%!&A&,?1$?!5#5)/1$/'1;1)(!.,/<)1<&52!

! !



!
!

BC!
!

J"<# N'.'1'6('#)-#35*7G34,)5*65%*7*)8#01-&'()#04%7*(5)*-6,#

a*&!sI#1%&;1$&5!/$%!=-%&!-8!=-$%#<)!M!H#5)/1$/';&!H/1;1$?!G,/<)1<&5s!/,&!8#,)*&,!
&$,1<*&%!'(!)*&!1$51?*)5!/$%!81$%1$?5!8,-A!)*&!H/1;RH#5)/1$/'1;1)(!G,-F&<)r5!
=-A.,&*&$517&!V&5&/,<*!V&.-,)!-$!H#5)/1$/';&!H/1;1$?!G,/<)1<&52!a*15!,&.-,)!5&,7&5!
/5!/$!1$7/;#/';&!,&5-#,<&`!-88&,1$?!/!4&/;)*!-8!,&/;M;18&!&6/A.;&5!/$%!</5&!5)#%1&5!)*/)!
7171%;(!1;;#5),/)&!)*&!?-/;5!-8!5#5)/1$/'1;1)(!1$!)*&!5/1;1$?!<-AA#$1)(2!

a*&!=-A.,&*&$517&!V&5&/,<*!V&.-,)!%&;7&5!1$)-!5#<<&558#;!5#5)/1$/';&!5/1;1$?!
.,/<)1<&5`!.,-71%1$?!.,/<)1</;!/%71<&!8-,!A1$1A1b1$?!&$71,-$A&$)/;!1A./<)2!"-,!1$5)/$<&`!
1)!*1?*;1?*)5!1$$-7/)17&!4/5)&!,&%#<)1-$!)&<*$1c#&5!&A.;-(&%!'(!5/1;1$?!<;#'5!/$%!
5*-4</5&5!)*&!1A.;&A&$)/)1-$!-8!,&$&4/';&!&$&,?(!5-#,<&5!-$!'-/,%2!a*&5&!
&6/A.;&5!5&,7&!/5!/!)&5)/A&$)!)-!4*/)!15!/<*1&7/';&!41)*!<-AA1)A&$)!/$%!1$$-7/)1-$`!
-88&,1$?!1$5.1,/)1-$!/$%!?#1%/$<&!8-,!)*-5&!;--[1$?!)-!/%-.)!51A1;/,!.,/<)1<&52!

+%#</)1-$!/$%!),/1$1$?!/,&!.17-)/;!1$!8-5)&,1$?!/!<#;)#,&!-8!5#5)/1$/'1;1)(!41)*1$!)*&!
5/1;1$?!<-AA#$1)(2!O(!1$)&?,/)1$?!)*&5&!,&/;M4-,;%!&6/A.;&5!1$)-!),/1$1$?!5&551-$5`!
),/1$&,5!</$!-88&,!)/$?1';&!&71%&$<&!-8!5#5)/1$/';&!.,/<)1<&5`!,&1$8-,<1$?!)*&!.,-?,/Ar5!
-'F&<)17&5!/$%!&$<-#,/?1$?!A-,&!41%&5.,&/%!/%-.)1-$2!

"-,!A-,&!%&)/1;&%!1$51?*)5!/$%!)-!&6.;-,&!8#,)*&,!,&<-AA&$%/)1-$5`!)*&!.,-F&<)^5!
4&'51)&!*)).5Nhh5/1;R5#5)/1$/'1;1)(M.;/)8-,A2&#!.,-71%&5!/%%1)1-$/;!,&5-#,<&5!/$%!
.#';1</)1-$52!a*15!.;/)8-,A!15!/!*#'!8-,!-$?-1$?!,&5&/,<*!/$%!%&7&;-.A&$)!1$!
5#5)/1$/';&!5/1;1$?`!5#..-,)1$?!),/1$&,5!/$%!5/1;-,5!/;1[&!1$!)*&1,!F-#,$&(!)-4/,%5!/!A-,&!
5#5)/1$/';&!8#)#,&2!


